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Le nuove richieste della EED: il ruolo crescente dei SGE

Le imprese con consumi energetici maggiori di 85
TJ devono adottare un SGE certificato

| soggetti che adempiono all’obbligo di diagnosi
con un SGE sono attualmente 302 (P. IVA,

—EED 1791/2023 DL 131/2023
scadenza 2023) 100000 : o
Analisi ENEA mostrano risparmi potenziali medi, g %®
per diagnosi e per intervento, maggiori per i § 1000
soggetti certificati ISO 50001 ® 100 85TJ
Secondo le stime ENEA con I'art.11 s 1 101J
v i soggetti obbligati ad adottare un SGE saranno § 3
piu di 1500, di cui il 20% gia certificati 0,1
% : : : : : k.
le |mpr§se obbligate ? redlger‘e gna diagnosi 1 T U — B r—
energetica saranno circa meta rispetto alla Imprese Energivore Energivore ——=
SituaZione attuale “L’obbligo di diagnosi energetica ai sensi
v una parte degli esclusi (consumi < 10TJ) Report Mase 2023 |~ ==

partecipano ai meccanismi energivori e gasivori
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Relazione ai sensi dellArt. 8 comma 8 del D. Lgs.
102/2014.



https://www.efficienzaenergetica.enea.it/component/jdownloads/?task=download.send&id=709&catid=52&Itemid=101
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/component/jdownloads/?task=download.send&id=709&catid=52&Itemid=101
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/component/jdownloads/?task=download.send&id=709&catid=52&Itemid=101

Membri NO e partecipanti alla Survey

29 organizzazioni aderenti 21 partecipanti Survey
all’Osservatorio

m Istituzioni finanziarie

m Policy maker

m Accademia

m Enti di regolazione /
tecnici

m Associazioni di
categoria

Associazioni
professionali

Survey dedicata a come adempiere in modo efficace all’obbligo di SGE

v' Sezione 1 dedicata alle principali barriere, interne e esterne all'impresa

v' Sezione 2 dedicata ai driver per un’adozione efficace, interni ed esterni, e
lEAPt TI alle principali soluzioni per attivarli
0




Difficile monetizzazione dei benefici a lungo termine || NG 33
Percezione di lunghi e rischiosi ritorni economici ||| IGTENGNGEGEGEGEGEGEGEGENEE 450

investimento

Barriere
interne
all'impresa

Percezione elevata dei costi iniziali ||| GTNGNGGEEEEEEE 5
Difficolta a reperire risorse economiche || GG 20

Barriere finanziarie
Disponibilita Valutazione

finanziaria

. . = Assenza di KPI e strumenti software [ 33%
che limitano : z:
I y effi cac i 3 < + Sistemi di monitoraggio e raccolta dati inadeuata/assente |GGG 42%
(]
d el S G E .§ % Formazione interna insufficiente [N 58%
g 8 é‘ Mancanza di personale competente e difficolta di I s
ce rtlfl cato 3 reclutamento b

Difficolta di integrazione con altri sistemi di gestione e tra I o
dipartimenti ’

Resistenza al cambiamento e scarsa consapevolezza su I e
(]

benefici

Priorita ad altre aree aziendali (es. produzione, logistica) | IIGTNEGTNNENENEGEGEGEGEENEGEEGEEEEEEEEEE 702

integrazione

Scarso impegnol/interesse della direzione |GGG 20%

Barriere organizzative
Impegno e Cultura aziendale e

leadership

Poca incisivita dell'Energy Manager sul board |GG 32
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Barriere
esterne
all'impresa
che
limitano
I’efficacia
del SGE
certificato

Mercato e filiera Gap informativo

Quadro normativo e
burocratico
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Mancanza di fiducia verso consulenti esterni e soluzioni
proposte

Scarsa conoscenza di struttura del mercato e ruolo degli
stakeholder

Difficolta nel reperire informazioni su costi e benefici del
SGE

Debole interesse o scarsa adesione della filiera alle pratiche
di efficienza

Mancanza di professionisti qualificati su SGE e interventi

Scarsa disponibilita sul mercato di tecnologie, prodotti o
servizi innovativi

Complessita burocratica in accesso e gestione di fondi o
agevolazioni

Mancanza di coordinamento tra diverse politiche
energetiche

Instabilita degli incentivi e meccanismi premiali esistenti
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Driver per
adempiere in
maniera
efficace
all’obbligo di
SGE
certificato
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Driver interni
Adozione di strumenti digitali - Software e dashboard _
per monitoraggio e analisi
Reputazione e immagine aziendale - Riduzione dei _
rischi percepiti dai clienti
Competenza tecnica - Personale formato su ISO 50001 _
e standard correlati
Organizzazione interna - Processi standardizzati _
(audit, monitoraggio, reporting)
Integrazione - Con altri sistemi di gestione, standard _
e servizi _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Impatto basso = Impatto medio ®mImpatto alto

Driver esterni
e oz - SubporioPer g
riduzione del rischio finanziario
Sensibilizzazione - Campagne informative
Comunicazione istituzionale - Strumenti e campagne _
di capacity building

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Onboarding strutturato | 807%
Testimonianze di successo I 75°%

. ) Investimento in dashboard di KP1 |GGG 652
Soluzioni con

d Ita effl cacila Implementazione di sistemi di monitoraggio |GGG G0

n e I I , attivaZi o n e Aggiornamenti su normative e best practice |IIIINININI:IIIIEEEEEEEE 60%
dei driver

condivise dai
partecipanti

Incentivi per la formazione I 637

Diffusione di linee guida |IINININININININININININEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 552
Eventi e workshop I 550
Promozione di bandi e incentivi | IIIGIGIGIGINGEEEEEEEEEEEEEEEE 500
Corsi di formazione su piu certificazioni | IINI:IIIIIHNENENEEEE 502

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

» Per ogni driver nella survey sono proposte diverse soluzioni
» La percentuale individua il numero di organizzazioni che hanno

lEAP “ assegnato elevata efficacia ,
tﬂ » |l grafico mostra le prime dieci soluzioni per importanza



Ruolo attivo rispetto alle soluzioni per driver interni

Il driver Reputazione e immagine aziendale € considerato importante ma non ha organizzazioni con ruolo attivo

Enti di regolazione/tecnici Enti di regolazione/tecnici

Associazioni professionali Associazioni professionali

-~

Aggiornamenti su

\
Procedure standard
normative e best

practice
Formazione all’uso 4
degli strumenti T .

Istituzione di un .
team tecnico ACCGdemla
aziendale con

competenze

sistemi di
monitoraggio
energetico

energetiche

(Implementazione di}

A /

~

Associazioni professionali

Investimento in Incentivi per la
elaborazione di formazione ]
\ dashboard di KPI | Accademia
A d . ( Pfrogram_mi di 1 D
Cca em Ia L ec‘:'lriTaa?rIIo:fna rsi di formazione dedicati
Accade m Ia - : : co sadpiil; certificazign? tJ
Istituzioni finanziarie Istituzioni finanziarie
Associazioni di categoria Enti di regolazione/tecnici

lEAPtﬂ TI Policy maker 8




Ruolo attivo rispetto alle soluzioni per driver esterni

Enti di regolazione/tecnici

Associazioni di categoria

@ >

Promozione di bandi e
incentivi
N J
“ 2
Eventi e workshop

Policy maker

Accademia

Istituzioni finanziarie
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Enti di regolazione/tecnici

Associazioni professionali

Campagne
informative
\ )
e
Testimonianze di
successo
\ )

Accademia

Istituzioni finanziarie

Associazioni di categoria

Associazioni di categoria

Accademia

Diffusione di Linee
Guida

Policy maker

Associazioni professionali

Ente di regolazione/tecnici
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Considerando I’estensione dell’obbligo di
certificazione previsto dall’Art. 11 della EED, ritenete
che il mercato sia sufficientemente pronto a
rispondere a questa domanda aggiuntiva?

Esistono, secondo voi, criticita legate alla

disponibilita e alla preparazione dei professionisti
qualificati?

LEAP; } 1
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Quali sono le vostre esperienze nell’affrontare le
principali barriere all’adozione efficace di un Sistema
di Gestione dell’Energia (SGE)?

Potete condividere esempi concreti, buone pratiche o
casi studio riferiti a specifici settori o imprese?

LEAP; } 1
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DRIVER

Ci sono drivero
soluzioni
aggiuntive, non Organizzazione

interna

incluse nella [ IR
ALL’IMPRESA strumenti digitali
tabella, che
- Inte_grazione con
secondo voi altr standard
potrebbero

rafforzare I'efficacia
d e i S G E ? Sensibilizzazione

ESTERNI Incentivi e
ALL’IMPRESA strumenti finanziari

LEAP, AT Strumenti o

campagne
informative

Competenza
tecnica

Reputazione e
immagine aziendale

SOLUZIONI

Aggiornamenti su normative e best practice
Incentivi per la formazione

Istituzione di un team tecnico aziendale con competenze energetiche

Programmi di formazione tecnica interna

Procedure standard
Sistemi di project management

Onboarding strutturato

Implementazione di sistemi di monitoraggio energetico
Investimento in elaborazione di dashboard di KPI

Formazione all'uso degli strumenti

Pacchetti integrati di certificazioni
Progetti di governance ambientale e sostenibilita

Corsi di formazione dedicati a piu certificazioni

Comunicazione e marketing strategico
Pubblicazione di report di sostenibilita

Premi e riconoscimenti

Campagne informative

Eventi e workshop

Testimonianze di successo
Promozione di bandi e incentivi
Supporto alle pratiche burocratiche
Progetti pilota finanziati

Consulenza su opportunita di funding
Sviluppo di portali web dedicati
Campagne di capacity building
Diffusione di Linee Guida



Rispetto ai seguenti
driver interni
all’impresa

- Adozione di strumenti
digitali

- Competenza tecnica
- Organizzazione
interna

- Integrazione con altri
standard e servizi

le organizzazioni
possono fornire
maggiori elementi sul
loro possible ruolo
attivo?

LEAP, AT

Associazioni professionali

Formazione all'uso
degli strumenti

Implementazione di
sistemi di

monitoraggio
tico

Investimento in
elaborazione di
dashboard di KPI

Accademia

Istituzioni finanziarie

Enti di regolazione/tecnici

Associazioni professionali

mmmmmmm

formazione

Accademia
Istituzioni finanziarie

Associazioni di categoria
Policy maker

Enti di regolazione/tecnici

-ﬁ B J

Accademia

Associazioni professionali
Accademia

Ente di regolazione/tecnici

Rispetto al driver Reputazione aziendale quali
possono essere le possibili strategie?
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Rispetto ai driver
esterni all’impresa

- Incentivi e strumenti
finanziari

- Sensibilizzazione

- Diffusione di Linee
Guida

le organizzazioni
possono fornire
maggiori elementi sul
loro possible ruolo
attivo?

LEAP, AT

Enti di regolazione/tecnici

Associazioni di categoria

Promozione di bandi e
in ivi

-<
Eventi e workshop

Accademia Policy maker

Istituzioni finanziarie

Enti di regolazione/tecnici

Associazioni professionali

Accademia

Istituzioni finanziarie

Associazioni di categoria

Associazioni di categoria

Accademia
Guida
Policy maker

Associazioni professional

Ente di regolazione/tecnici

15



	Diapositiva 1: Evoluzione del ruolo dei Sistemi di Gestione dell’Energia: superare barriere, amplificare driver, attivare soluzioni 
	Diapositiva 2: Le nuove richieste della EED: il ruolo crescente dei SGE
	Diapositiva 3: Membri NO e partecipanti alla Survey
	Diapositiva 4: Barriere interne all’impresa che limitano l’efficacia del SGE certificato
	Diapositiva 5: Barriere esterne all’impresa che limitano l’efficacia del SGE certificato
	Diapositiva 6: Driver per adempiere in maniera efficace all’obbligo di SGE certificato 
	Diapositiva 7: Soluzioni con alta efficacia nell’attivazione dei driver condivise dai partecipanti
	Diapositiva 8: Ruolo attivo rispetto alle soluzioni per driver interni 
	Diapositiva 9: Ruolo attivo rispetto alle soluzioni per driver esterni 
	Diapositiva 10: Tavola rotonda:  Evoluzione del ruolo dei Sistemi di Gestione dell’Energia
	Diapositiva 11: Considerando l’estensione dell’obbligo di certificazione previsto dall’Art. 11 della EED, ritenete che il mercato sia sufficientemente pronto a rispondere a questa domanda aggiuntiva?   Esistono, secondo voi, criticità legate alla disponib
	Diapositiva 12:   Quali sono le vostre esperienze nell’affrontare le principali barriere all’adozione efficace di un Sistema di Gestione dell’Energia (SGE)?   Potete condividere esempi concreti, buone pratiche o casi studio riferiti a specifici settori o 
	Diapositiva 13: Ci sono driver o soluzioni aggiuntive, non incluse nella tabella, che secondo voi potrebbero rafforzare l’efficacia dei SGE?
	Diapositiva 14: Rispetto ai seguenti driver interni all’impresa - Adozione di strumenti digitali - Competenza tecnica - Organizzazione interna - Integrazione con altri standard e servizi le organizzazioni possono fornire maggiori elementi sul loro possibl
	Diapositiva 15: Rispetto ai driver esterni all’impresa - Incentivi e strumenti finanziari - Sensibilizzazione - Diffusione di Linee Guida le organizzazioni possono fornire maggiori elementi sul loro possible ruolo attivo?

